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Cilem této metodiky je podpofit vytvoreni ucelené sité stdvajicich subjektl plsobicich v
kulturnim a kreativnim odvétvi a dalSich vyznamnych subjektli cestovniho ruchu. Metodika si
ddle klade za cil pfispét k podpore rozvoje kreativniho odvétvi vSemi aktéry, ktefi budou
presné znat svou roli v systému planovani, sitovani a zvySovani efektivity pridaného efektu
kulturnich a kreativnich odvétvi v Jihoceském kraji a v pfihrani¢nim regionu vymezeném na
uzemi Jihoceského kraje a Dolniho Bavorska.

2. SOUCASNA SITUACE V CESKE REPUBLICE

Narodni vyzkumnd a inovaéni strategie pro chytrou specializaci Ceské republiky 2021-2027
(dale jen ,Narodni strategie RIS3“) zajistuje efektivni zacileni evropskych, narodnich a
regionalnich zdroji na podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci. Narodni
strategie RIS3 sméfuje podporu do vybranych prioritnich oblasti, které maji vysoky potencial
pro vytvoreni dlouhodobé konkurenéni vyhody Ceské republiky, je? je zaloZena na vyuziti
znalosti a inovaci. Identifikace a rozvoj téchto perspektivnich oblasti, tedy ,chytra
specializace”, stavi na silnych strankach Ceské republiky a jednotlivych regiond. Usiluje o cilené
,chytré” vyuziti jedine¢né kombinace pfilezZitosti, které nabizi nase hospodarska zdkladna a
vyzkumné a inovacni kapacity. Strategie zaroven identifikuje a resi slabé stranky inovacniho
systému, které v konecném dusledku predstavuji prekdzky rozvoje chytré specializace a
inovacniho prostredi jako celku.

Tyto nedostatky jsou shrnuty v analytické ¢asti Narodni strategie RIS3, kterd vychazi z rady
podkladovych analyz. Analyza identifikuje nizkou ptidanou hodnotu a zaméreni na inovace
nizSiho fadu jako vyznamny obecny problém ceské ekonomiky ve srovnani s vyspélymi
ekonomikami, které se zaméruji na znalostné ndarocné cinnosti. To je do znacné miry
zpUsobeno typem vyrobni ¢innosti, ktera v Ceské republice prevlada a kterd se nachdazi na
nizdich drovnich hodnotovych Fetézcd. Ceskd republika mda navic slaby endogenni
podnikatelsky sektor a navzdory své primyslové tradici, technické kompetenci a tvorivému
obyvatelstvu nedisponuje Sirsi zakladnou technologicky vyspélych firem na vysSich Urovnich
globalnich hodnotovych retézcll. Zemé se navic namisto diverzifikace vyrobkové zakladny
soustfedi na nékolik malo odvétvi, coZ zvySuje zranitelnost celé ekonomiky vici vnéjsSim
Sokam.

Rozvoji hospodarstvi smérem k vy$sim inovacim a pfidané hodnoté brani také nedostatek
kvalifikovanych lidi a absence stabilniho, predvidatelného a motivujiciho podnikatelského
prostredi. Fungujici verejny systém vyzkumu a vyvoje, ktery prinasi kvalitni vysledky, mize
vyznamné prispét k rozvoji ekonomiky zaloZené na znalostech, pfidané hodnoté a schopnosti
reagovat na soucasné technologické a spolecenské trendy. Navzdory znaénému potencidlu
nékterych tuzemskych vyzkumnych organizaci a infrastruktur ma celkova kvalita a vykonnost
vefejného vyzkumu a vyvoje v Ceské republice stale rezervy. Kli¢ovym problémem z hlediska
RIS3 je také nedostatecné vyuziti vysledkl verejného vyzkumu a vyvoje pro potreby podnikd
a spolecnosti.
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Obrdzek 1: tematické oblasti / ndrodni inovacni platformy a oblasti specializace

Udrzitelné zemédélstvi a Zivotni
prostredi

Digitalni technologie a
elektrotechnika

Zpracovala: Stemberkova, 2021

Je tfeba poznamenat, Ze tematicka oblast Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) ma dvé oblasti
uplatnéni — tradi¢ni kulturni a kreativni odvétvi (zkradcené tradi¢ni odvétvi) a nova kulturni a
kreativni odvétvi (nova odvétvi).

Vydaje na vyzkum a vyvoj v podnikové sféfe jsou v obou aplikacnich oblastech pomérné vysoké
a naddle rostou. Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou vysoké zejména v oblasti tradi¢nich odvétvi.
Zde se na vyzkumu a vyvoji podileji jak malé a stfedni podniky, tak velké podniky, ale vice nez
polovina vydaji na vyzkum a vyvoj je v podnicich pod zahrani¢ni kontrolou. Vyzkumné aktivni
podniky ptisobi ve viech krajich Ceské republiky, pri¢emz nejvyssi regionalni vydaje na vyzkum
a vyvoj jsou v Praze a ve Stfedoceském a Zlinském kraji. Koncentrace vydajli na vyzkum a vyvoj
neni pfilis vysoka.
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Design
Architektura
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Film
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Reklama

DigitdlIni platformy
Intermédia

Herni prlmysl

Cestovni ruch

Informacni a komunikacni
technologie

Digitdlni ekonomika
Socialni sité

Zdravotnictvi

Vyroba (nabytek, hracky, sklo, ...

Odveétvi sluzeb

Ocekava se, Ze budou doplnény dalsi oblasti, jako je vyvoj pokrocilych materiall a
technologii a jejich vyuziti v fadé oblasti, véetné tradi¢nich femesinych technik, uméni,
designu, zachovani kulturniho dédictvi a dalSich kulturnich a kreativnich profesi, véetné
vyuziti pfirodnich, obnovitelnych a recyklovanych material(, snizeni dopadu na Zivotni
prostiedi; rozvoj digitdlnich technologii (véetné informacnich a komunikacnich technologii a

umélé inteligence) a jejich Sirsi vyuZiti ve vSech oblastech, véetné medialni produkce,

NEW  reafi

)

scénickych uméni, architektury, archiv(, knihoven a dalsich kulturnich a kreativnich odvétvi;
otevreny pristup k datim, databazim a dalsim informacim.
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3. SOUCASNA SITUACE V DOLNiM BAVORSKU

Soucasha situace v Dolnim Bavorsku

Pro definici kulturniho a kreativniho priimyslu (KKP) jako odvétvi je v nasledujicich odstavcich
pouzita definice tzv. ,,Wirtschaftsministerkonferenz” a také definice némecké spolkové vlady:
,Kulturni a kreativni pramysl zahrnuje kulturni a kreativni spole¢nosti, které jsou komercné
aktivni a zabyvaji se tvorbou, produkci a (medialni) distribuci kulturnich/kreativnich statkd a
sluzeb.” Definice dale ilustruje rozdéleni odvétvi na 11 pododvétvi (hudebni odvétvi, knizni
odvétvi, vytvarné umeéni, filmové odvétvi, rozhlasové a televizni vysilani, scénické uméni,
design, architektura, tisk, reklama, software a herni pramysl).

1. Sladéni evropskych, ndrodnich a regionalnich zdroji v kulturnich a kreativnich
odvétvich (KKO) v Dolnim Bavorsku

Vzhledem ke granularité a z ni vyplyvajicim strukturdlnim nevyhodam odvétvi je nezbytna
sitova struktura, jako je ta v Dolnim Bavorsku, kterd umozrniuje institucim, vcetné
podnikatelskych inkubdator(, sdruZeni, organizaci, kulturnich uUradl, pramyslovych a
obchodnich komor a femeslnickych komor, podporovat KKO na regiondlni a obecni uUrovni.
Dalsim zdrojem podpory a stabilizace KKP je nabidka kvalifikace a poradenstvi na ndrodni nebo
spolkové Urovni. Ustfednim kontaktnim mistem je Spolkové kompetenéni centrum pro KKP s
regionalnimi kanceladfemi v Mnichové. Od roku 2015, kdy bavorské centrum KKP prevzalo
provoz, se v Dolnim Bavorsku konaly ¢etné poradenské a kvalifika¢ni seminare. Kromé toho v
Dolnim Bavorsku plsobi neziskova inovacni platforma ,Silicon Vilstal“. Platforma podporuje
oteviené socidlni inovace a zptistupnuje digitaIni pfilezitosti ve venkovskych oblastech. Tyto
¢innosti jsou umoznény prostrednictvim socidlni sité. Platforma ,,Silicon Vilstal“ ziskala fadu
ocenéni a je jedinou némeckou organizaci uznanou Komisi EU jako klastr socialni ekonomiky.

2. Silné a slabé stranky soucasného kulturniho a kreativniho odvétvi v Dolnim Bavorsku
(resp. v Bavorsku)

V poméru k celkové zaméstnanosti v Dolnim Bavorsku jsou v kulturnich a kreativnich odvétvich
zaméstnana 4 % osob. Celkové je Dolni Bavorsko ve srovndni s ostatnimi bavorskymi regiony
pomérné slabé. A to i presto, Ze néktera dil¢i odvétvi, jako je umélecky pramysl, polygrafie,
scénickd uméni a architektura, jsou nad bavorskym prlimérem. Budouci potencidl lze
spatfovat v univerzitnich méstech Landshut, Deggendorf a Pasov, stejné jako v prostorové
blizkosti dalSich odvétvi, jako je cestovni ruch ve vychodnim Bavorsku. Blizkost ¢eskych hranic
a Horniho Rakouska navic umoznuje realizovat velké mnozstvi preshranicnich projekt(.
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3. Obecna uroven inovaci v Dolnim Bavorsku (nebo Bavorsku)

Inovacni Uroven Dolniho Bavorska je dana pritomnosti univerzit, vyzkumnych center a
inkubatorud v regionu. Pododvétvi softwaru a herniho prdmyslu tak zazivaji prudky celostatni
rozmach.

Podle hodnoceni Evropské komise ,Regional Innovation Scoreboard” 2021 je region Dolni
Bavorsko (DE22) hodnocen jako ,,Mirny inovator+“ a pohybuje se mezi 90 a 100 % praméru
EU. Ukazatel RIl je na Urovni 98,2, jde tedy o 111. misto, hodnota zmény je 6,5. Naproti tomu
region Horni Bavorsko vykazuje Rl 151,1 a je na 3. misté se zménou 9,1, a proto je zafazen do
kategorie , Lidr inovator+“. Horni Bavorsko (DE21) je celkové nejinovativnéjSim regionem v
Bavorsku a tfetim nejinovativnéjSim regionem v Evropé.

4. Rozmanitost vyroby v Dolnim Bavorsku (nebo Bavorsku)

Dolni Bavorsko je stabilni obchodni lokalitou s vyvazenym pomérem sektorll. Nadmérné
zastoupeni ma pouze automobilovy primysl. To se projevuje nizkou mirou nezaméstnanosti
a vysokou fluktuaci.

5. Obecnd hospodarskd situace Bavorska a klasifikace kulturné kreativniho primyslu
(KKP) v Dolnim Bavorsku (resp. Bavorsku)

Bavorska kulturni a primyslovd komora ma zdsadni vyznam pro celkové hospodarstvi
Bavorska. To plati i na ndrodni Grovni. Bavorské KKO tvori 22,4 % obratu, 22,5 % hrubé pridané
hodnoty a 18,6 % zaméstnanc( celostatni sféry KKO.

Kazdy tfinacty podnik v Bavorsku je soucdsti KKP. Pfiblizné 340 000 zaméstnancd, tj. 47 700
firem a Zivnostnik(, vytvari celkovy obrat ve vysi 38,2 milionu eur (3,3 % obratu Bavorska) a
prispévek k hrubé pfidané hodnoté ve vysi 20,7 milionu eur. 4,1 % zaméstnanc( pracuje v
bavorském kulturnim a kreativnim odvétvi. Toto procento je témér stejné vysoké jako ve
strojirenstvi.

V porovnani s ostatnimi regiony Bavorska tvorfi Dolni Bavorsko pouze 4 % pracovni sily. S
11 610 zaméstnanci se mezi bavorskymi regiony radi na posledni misto. Horni Bavorsko je na
prvnim misté, a proto ma v oblasti KKO velky vyznam. Horni a Dolni Franky (18 040 a 15 120)
a Horni Falc (12 770) jsou na podobné urovni jako Dolni Bavorsko. Stfedni Franky (34 170) a
Svabsko (29 550) patfi do niz&i stfedni oblasti.

Pokud jde o pocet zaméstnancll v jednotlivych dilcich oblastech kulturnich a kreativnich
odvétvi, je v Dolnim Bavorsku vyssi nez v celkovém bavorském srovnani pocet zaméstnancli v
umeéleckém odvétvi, polygrafii, scénickém umeéni a architekture.

Pandemie covidu-19 bavorské KKO tvrdé zasahla. Vyplyva to z analyzy, kterou provedla
bavorska KKO / Bayern Innovativ GmbH. V roce 2020 se obrat snizZil o 5,7 milionu eur, tj. o

14 %, na 34 milion( eur. Dopad pandemie se vsak rGzni. Kvili opatfenim na omezeni Siteni
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viru je postizena zejména kulturni ekonomika. Uméni a kultura jsou do zna¢né miry ovlivnény
fyzicky. Tyto fyzické udalosti jsou vnimany jako oblasti interakce. Kv(ili omezenim a uzavirkam
byly (a stale jsou) tyto fyzické akce omezené. Pokles obratu bavorského kulturniho
hospodafstvi €ini 22 %. To sniZuje obrat z 22,2 milionu eur z roku 2019 na 17,4 milionu eur v
roce 2020. Naproti tomu 5% pokles obratu v kreativni ekonomice s pododvétvimi softwaru a
herniho prlimyslu a v reklamnim odvétvi je relativné nizky. To je dano predevsim silnym
postavenim kreativni ekonomiky v digitdlnim podnikani.

6. Vydaje na vyzkum a vyvoj v Dolnim Bavorsku (nebo Bavorsku)

Je tfeba poznamenat, Ze vydaje na vyzkum a vyvoj maji pro kulturni a kreativni odvétvi
omezeny vyznam vzhledem k jejich odliSné struktufe. KKO obvykle nemaiji vlastni oddéleni
vyzkumu a vyvoje. Vyzkum a vyvoj jsou povazovany za kazdodenni ¢innosti. Naproti tomu
smyslem kulturni a kreativni prace je nepretrzitd, postupna tvorba novych vystupu.

Pokud jde o regiondlni rozdéleni vydaja, Dolni Bavorsko investovalo do vyzkumu a vyvoje 562
milionl eur. To odpovida 1,18 % HDP v roce 2017. Kromé toho bylo v roce 2017 ve vyzkumu a
vyvoji zapocitano 3 552 pracovnich mist na plny Uvazek. Naproti tomu Horni Bavorsko
investovalo do vyzkumu a vyvoje 7,926 milionu eur a zaméstnavalo ve vyzkumu a vyvoji 53 004
osob na plny Uvazek.

4. POSTUP SITOVANI

Sitovani je zaloZzeno na vyznamu spoluprace na vSech urovnich. Sitovani aktér( napliuje
ocCekavani a zastoupeni v politickych jedndnich, a je proto dileZitym partnerem verejné
spravy, ktery zajistuje mezioborovou komunikaci, sdileni a distribuci kontaktd, jakozZ i sdileni
informaci a zdroju.

Preshranicni sit klicovych aktér v obou vymezenych regionech bude vytvorena
prostfednictvim nasledujici hierarchie zapojenych aktéru.

. Jadrem sité jsou partnefi projektu

Il Stupen - LOI partnefi

1R Vedouci pracovnici pro kazdou ndarodni a preshranicni oblast kulturnich a
kreativnich odvétvi (KKO) - v obou regionech (po dokonceni vyhledavani budou
tito zastupci odvétvi KKO osloveni, aby se pripojili ke vznikajici pfeshranicni siti)

V. Metoda snéhové koule, tj. propojeni subjekti v jednotlivych oborech v ramci KKO
— strukturovani pracovnich skupin podle oborového zaméreni - identifikace
potieb — v ndvaznosti na predchozi krok budou prostfednictvim vedoucich
jednotlivych obor KKO vztahové identifikovany dalsi subjekty plsobici v danych
oborech
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\" Kulaté stoly jako funkcni nastroj pro vytvoreni ucinné sité konkrétni spoluprace
a vazeb - jak vnitrostatnich, tak preshranicnich, identifikuji ¢innosti a potieby
dil¢ich odvétvi a ¢lend sité, povedou k realizaci multiplikac¢niho efektu
VL. Oteviena sit — pro vSechny ostatni zajemce

VII. Privatni sité
Obrdzek 2: tvorba sité
2 ) @

= =

Zpracovala: Stemberkova, 2021

Jako nejvhodnéjsi pro tento projekt jsme zvolili metodu snéhové koule, ktera oznacuje zplsob
vybéru respondentli nebo informatorl. Tato metoda je vhodna pro vyzkum obtizné
dosazitelnych nebo nezjisténych populaci, pro které neexistuji seznamy nebo jiné spolehlivé
ramce pro vybér vzork(l. Metoda je navrzena tak, aby se nové kontakty ziskavaly postupnou
nominaci ze strany téch, ktefi jiz ve vzorku jsou. Vybérové fizeni zacind u osob, o nichz je
znamo, ze spliuji kritéria. BEéhem dotazovani jsou pak osoby pozadany, aby navrhly dalsi
osoby, které spliuji kritéria, a umoznily vyzkumnym pracovnikiim tyto osoby kontaktovat.
Vzorek je tak rozsifen o propojeni s dalSimi zprostfedkovanymi socidlnimi kontakty. Dochazi

tak k neustalému ,nabalovani“ respondentli nebo informatoru.

5. MAPATHON

Mapathon byl pouzit jako zakladni nastroj pro pocateéni mapovani obou vymezenych oblasti.
V rdmci projektu Mapathon bylo v Dolnim Bavorsku a jiznich Cechach zmapovéno co nejvice
aktérd kulturniho a kreativniho odvétvi (KKO). Jako zaklad pro Mapathon byla pouZita
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platforma PUBINPLAN. Tato dokumentacni mapa je uloZena v archivu Technische Hochschule
Deggendorf, kterd celou ¢innost zasttesila, usporadala a bude ji nadale archivovat.

Téma Mapovani subjektl kulturnich a kreativnich
odvétvi v Dolnim Bavorsku a jiznich Cechach

Misto Deggendorf

Datum 6.5.2022

Mapovatelé byli pfedevsim perspektivni jednotlivci se zkusenostmi s mapovanim nebo také
zajemci o téma kulturnich a kreativnich odvétvi v regiondlnim ramci bez zkuSenosti s
mapovanim. Partnefi byli pozvani prostfednictvim regionalniho tisku, poStovnich seznam a
také uctd partnerd projektu na socidlnich sitich. Posledni skupinou ucastnikd byli odbornici z
(regiondlnich) kulturnich a kreativnich odvétvi. Pfitomnost téchto odbornikd usnadnila diskusi
o obecném tématu a konkrétnich bodech pro kulturni a kreativni odvétvi ve venkovskych
regionech. Kromé toho umoznila pfimy kontakt a sitovani mezi ucastniky.

Jako zaklad pro ¢innosti mapovani stanovili clenové projektu nékolik predbéznych boda, které
budou slouzit jako inspirace, priklady a motivace pro mapovatele. Tyto pfedbézné vyvody lze
ziskat ze soubord dat IHK (Dolni Bavorsko) nebo CSU (jizni Cechy). Mapovatelé zmapovali v
omezeném case co nejvice entit patficich do KKO podle definice tohoto odvétvi, ale také podle
vlastniho posouzeni. Mapovatelé shromazdili nejen georeferencované udaje (souradnice)
subjektl, ale také dalsi informace, jako jsou kontaktni udaje, pravni forma subjektu atd. Urcity
subjekt byl mapovan v platformé PUBINnPLAN nastavenim Spendliku polohy na mapé a zadanim
dalSich informaci do dané tabulky. Mapovatelé méli ve svych vyzkumnych metodach volnost.
Tuto mapu vlastni TH Deggendorf.

Béhem Mapathonu a po ném byly naplanovany Uvodni a motivacni projevy odbornikl a
partnerl projektu. Nejprve byly predstaveny projekt a cile Mapathonu. Odbornici a partnefi
poté prezentovali podrobnéjsi informace a zkusenosti. BEéhem Mapathonu byl prostor pro
diskuse, prezentaci predbéznych vysledkd a rozhovory s odborniky. Po skoncéeni akce byly
zverejnény vysledky. Vytvorend mapa byla ukdzdna vsem ucastniklim. Souhrnné lze fici, ze
akce byla vedena interaktivnim zplsobem. Byly poskytnuty pfilezitosti k diskusi.

6. KOORDINATOR SITOVANI

V kazdém prihrani¢nim regionu byl jmenovan garant pro sitovani. V rdmci JihoCeského kraje
je to Kanceldr transferu technologii Jihoceské univerzity spolu s JVTP. Za region Dolni Bavorsko
je zodpovédna Technicka vysokd Skola Deggendorf (Technische Hochschule Deggendorf).

Vybrani ¢lenové nové vytvorené sité kulturnich a kreativnich odvétvi budou zapojeni do
¢innosti Mapathonu.
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